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14 лет опыта внедрения информационно-
аналитических и управляющих систем
в государственном и корпоративном секторе

Сертифицированный специалист
по продуктам «Форсайт. Аналитическая 
платформа» и Prognoz Platform

Более 50 реализованных проектов в роли 
специалиста, руководителя проекта, 
руководителя подразделения внедрения

Андрей Некрасов

Руководитель отдела мониторинга 
национальных проектов РПО 
Липецкой области

Стратегическое управление и координация 
42 региональных проектов в рамках 
национальных инициатив, а также 34 иных 
региональных и ведомственных проектов

Контроль за реализацией 533 объектов
(в 2025 году), включая мониторинг сроков, 
объемов финансирования и выполнения 
ключевых этапов



О компании КРИТ
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Армения

Ереван
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Ташкент

Саудовская
Аравия
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О нас

250+
Специалистов

200+
Реализованных проектов

85% 
Нашего дохода генерируют 
постоянные клиенты



Проектный опыт

Корпоративный сектор Государственный сектор
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61% компаний
использующих ПО для управления 
рабочими процессами, завершают 
проекты вовремя. И только 41% 
организаций добивается тех же 
результатов без использования 
инструмента для реализации проектов

на 38% больше проектов
у компаний с четкой структурой 
управления проектами, которые 
были завершены успешно
и достигли первоначальных целей

Правильно подобранная система управления проектами способствуют более точному и результативному 
координированию работы команды и достижению поставленных задач в условиях временных и ресурсных 
ограничений. Согласно исследованиям, проводимыми Институтом управления проектами (PMI):

Проблематика
Система управления программами и проектами

Согласно ежегодному отчету «Состояние проектного управления», опубликованному компанией Wellingtone Project Management:

66% компаний
использующих систему для управления 
проектами, не выходят за рамки 
установленного бюджета. Только 47% 
организаций достигают такого же 
результата без использования 
специальных инструментов
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организаций завершают проекты 
в установленные сроки

29%
способны укладываться

в бюджет

43%
довольны текущим уровнем 

зрелости проектного управления

35%



Система управления программами и проектами 

Риски мегапроектов
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мегапроектов отклоняются от 
сроков и превышают бюджет по 

данным исследования PM Journal (*)

90%
Проект строительства магистрали 
«Big Dig» в Бостоне превысил 
смету в 5 раз (сметная оценка 
$2,6 млрд, фактическая стоимость 
$14,8 млрд)

Сиднейский оперный театр был 
открыт на 10 лет позже плановой 
даты, затраты превысили смету
в 14 раз (**)

(*) B. Flyvbjerg, “What You Should Know About Megaprojects 
and Why: An Overview,” Project Management Journal 45, no. 
2 (April-May 2014): 6-19; and A. Davies, M. Dodgson, and 
D.M. Gann, “Innovation and Flexibility in Megaprojects: A 
New Delivery Model,” in “The Oxford Handbook of 
Megaproject Management,” ed. B. Flyvbjerg (Oxford, U.K.: 
Oxford University Press, 2017), 313-338. 

(**) The Sidney Opera House construction: A case of project 
management failure 



Проблемы регионального проектного управления
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Разрозненность источников информации о ходе проектной деятельности

Трудозатратный сбор отчетности с ответственных исполнителей о реализации мероприятий

В «Электронном бюджете» нет возможности сформировать отчет по требованиям региона, расширить набор 
анализируемой информации (например, отчеты по запросам ИФНС, анализ по муниципалитетам)

1
2
3
4
5

Система управления программами и проектами 

6

Ручное согласование данных

В «Электронном бюджете» планирование на практике ведется верхнеуровнево, крупными периодами, что не позволяет 
заблаговременно отследить срыв сроков работ

Большая часть нагрузки по ведению ложится на ответственного за проект, ограничения по подключению конкретных 
исполнителей
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Недоверие к данным: в источниках данных присутствуют противоречивые и неактуальные данные. При формировании 
аналитической отчётности требуются дополнительные трудозатраты на проверку данных

Метрика – отображают рассчитанный эффект от внедрения инициативы 



Основываясь на нашем опыте работы с государственным 
сектором и крупными предприятиями, мы разработали 
комплексное решение для управления национальными
и промышленными проектами – Система управления 
программами и проектами

СУПП предоставляет единое рабочее пространство
для управления крупномасштабными проектами, которое 
объединяет различные задачи проектного управления

Решаемые задачи:

Формирование 
структуры проектов

Управление
задачами и сроками

Управление бюджетом
и показателями
проектов

Согласование
и контроль изменений

Хранение проектных 
документов

Формирование
отчетности 

Аналитика для 
руководителей и участников 
проектной деятельности

Система управления программами и проектами 

Система управления программами и проектами
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Пример Липецкой области
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ИАС ЛО является набором экспертно-аналитических программных модулей, 
ориентированных на информационную и инструментальную поддержку учетной
и аналитической деятельности руководства, специалистов Правительства области, 
исполнительных органов государственной власти и органов местного самоуправления

2022 Липецкая область

Система управления региональными проектами 
в рамках Информационно-аналитической системы 
Правительства Липецкой области

300+
пользователей

100+ 
проектов

(включая государственные
и муниципальные программы)

1500+ 10000+ 
объектов и 

мероприятий проектов контрольных точек

Реализовано на базе 
импортонезависимых, 
кроссплатформенных и 
Open Source технологий:

КРИТ. Основные данные 

Форсайт. Аналитическая 
платформа

СУБД Postgres Pro

Приложение

50+ в 2025 500+ в 2025 3 000+ в 2025



СУПП Липецкой области стала победителем в номинации «Государственное
и муниципальное управление: ситуационные центры и центры принятия решения» 
на Всероссийский конкурсе региональной информатизации «ПРОФ-IT 2023»

320+ проектов, 
участвовавших в 
конкурсе 2023

Проводится при поддержке 
Администрации Президента 
Российской Федерации

Участники из 60+ 
регионов России

Всероссийский форум региональной информатизации

Одно из крупнейших событий 
в сфере цифровизации 
государственного управления

Достижения и общественное признание
Лидер среди решений для государственного и муниципального управления 
(ситуационные центры и центры принятия решения) 
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https://prof-it.d-russia.ru/novosti/opredeleny-proekty-pobediteli-v-osnovnyh-
nominatsiyah-konkursa-regionalnoy-i-munitsipalnoy-informatizatsii-prof-it2023

О нас

https://prof-it.d-russia.ru/novosti/opredeleny-proekty-pobediteli-v-osnovnyh-nominatsiyah-konkursa-regionalnoy-i-munitsipalnoy-informatizatsii-prof-it2023


Участники
проектов

Проектный
офис

Система управления программами и проектами 

Процесс проектного управления 
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Формирование 
структуры проектов *

 Объекты и мероприятия

 Контракты

 Результаты

 Показатели

Формирование 
планов-графиков 
работ по объектам

 Типовые планы-графики

 Планы-графики работ по каждому объекту

Планирование 
достижения показателей 
и бюджета проектов

 Финансовое обеспечение проекта

 Показатели эффективности проекта

Оперативный 
мониторинг 
реализации проектов

 Фактическое 
достижение 
показателей

 Исполнение контрольных точек

 Кассовое освоение проекта

Аналитика для 
руководителей
и участников проектов

 Дашборды

 Регламентная отчетность

* Структура может быть расширена под требования заказчика
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 Добавление новых проектов, 
назначение ответственных, 
соисполнителей, наблюдателей

 Ведение настроечных справочников

 Согласование и контроль вносимых 
данных

Региональный проектный офис

 Просмотр информации
по назначенным проектам
(с запретом внесения изменений)

Наблюдатель проекта

 Актуализация карточки проекта

 Ведение всех структурных элементов 
проекта (объекты, контракты, планы-
графики работ)

 Контроль и согласование отчетов 
соисполнителей

Ответственный за проект
 Ведение информации по проекту

в части, относящейся к ведомству 
соисполнителя (муниципалитет
или орган власти)

 Предоставление отчетности
по проектам

Соисполнитель проекта

Бизнес-роли
Система управления программами и проектами 



Возможности системы

 Регистрация нового проекта

 Ведение атрибутов проекта (тип проекта, сроки реализации, 
перечень ответственных лиц и исполнителей)

 Ведение результатов, на достижение которых направлен проект

 Ведение показателей проекта

 Ведение объектов и мероприятий проекта

 Ведение контрактов, заключенных в рамках проекта

Формирование структуры проектов

Система управления программами и проектами 

 Формирование и согласование календарного плана
работ по объектам

 Формирование типового шаблона плана-графика работ
в зависимости от типа объекта

 Загрузка плана-графика из шаблона

 Настройка связей между контрольными событиями

 Визуализация календарного плана в виде диаграммы Ганта

Формирование планов-графиков работ по объектам

17



Возможности системы
Система управления программами и проектами 

 Краткосрочное (помесячное) и среднесрочное (на 3 года) 
планирование финансового обеспечения проектов

 Детализация финансового обеспечения проектов
до уровня отдельных объектов и мероприятий

 Краткосрочное и среднесрочное планирование достижения 
показателей проектов

 Согласование плановых значений проектным офисом

Планирование достижения показателей и бюджетов проектов

 Ежедневный мониторинг и согласование исполнения 
контрольных точек планов-графиков работ по объектам

 Хранение документов, подтверждающих выполнение работ

 Ежемесячный мониторинг фактического достижения 
показателей проектов

 Еженедельный мониторинг финансового обеспечения 
проектов

Оперативный мониторинг реализации проектов
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 Формирование сводной аналитической отчетности
по проектам с выделением проблемных зон (исполнение 
календарного плана и показателей, контрактация
и кассовое освоение) 

 Формирование аналитических представлений
по отдельным органам власти и муниципальным 
образованиям

Аналитика для руководителей и участников проектов
Система управления программами и проектами 

 Формирование форм регламентной отчетности  
(финансирование в разрезе уровней бюджетов,
отчеты для налоговой службы)

 Формирование пользовательской и геоаналитики

19



Возможности системы
Система управления программами и проектами 

 Настройка сроков предоставления отчетности

 Настройка маршрута согласования отчетов

 Форматно-логический контроль вводимых данных

 Контроль предоставления данных пользователями

Формирование отчетности по проекту

 Комплексная оценка хода реализации проектов

 Индикация проблемных зон

 Детализация информации по неисполненными мероприятиям 
и показателям

 Детализация информации по органам власти
и муниципальным образованиям

Дашборды для участников проектной деятельности

20



Преимущества системы
Система управления программами и проектами 

Удобный и доступный
пользовательский интерфейс

Интерактивные дашборды о ходе реализации 
проектов для всех заинтересованных лиц

21

Различные варианты визуализации данных 
(диаграммы, графики, карта)

Гибкие настройки системы и модели данных, 
адаптируемость к требуемым изменениям

Интеграция с данными системы
«Электронный бюджет» и бюджетной росписью

Настраиваемая ролевая модель разграничения
доступа к информации на всех уровнях

Инструменты управления изменениями с возможностью 
настройки различных маршрутов согласования

Более детализированное ведение задач, чем в Электронном 
бюджете, работа с конкретными мероприятиями и объектами



Эффекты от внедрения
Система управления программами и проектами 
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Повышение оперативности предоставления информации Повышение  качества информации

Повышение эффективности 
межведомственного взаимодействия 
участников проектной деятельности

Повышение прозрачности информации
по финансированию проектов за счет детализации
до уровня отдельных объектов и контрактов

Обеспечение доступа всех заинтересованных 
лиц к единой версии информации о ходе 
реализации проектов

Повышение оперативности реагирования 
при срыве промежуточных и конечных 
сроков реализации объектов

Общее снижение 
трудозатрат
на ведение проектов

Повышение 
скорости анализа

Сокращение времени
на поиск ранее 
разрозненной информации

Около 70% До 80% Около 50%
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Интеграционные потоки
Примеры аналитики и отчетности
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Бюджетная росписьТех. готовность ОКС области

Показатели, результаты
и контрольные точки



Национальные проекты и государственные программы
Примеры аналитики и отчетности
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Кассовое исполнение расходов бюджетов субъектов РФ 
Примеры аналитики и отчетности
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Национальные проекты 
Липецкой области

Ключевые не 
законтрактованные объекты

1 ЦЗН (Усмань)

Школа г. Лебедянь*

При нажатии на это поле dashboard  автоматически 
показывает Бюджет: ФБ+ОБ, только ФБ, только ОБ

Имеется возможность просматривать dashboard по нацпроектам,
а также прогресс по кассе за неделю и детализацию по национальным и региональным проектам



Дашборды по ИОГВ и МО

29

Примеры аналитики и отчетности



Рейтинги ИОГВ по освоению бюджета

30

Ежедневно, через систему 
«Форсайт» загружаем 
данные из бюджетной 
росписи в систему ИАС ЛО

На основании данных
из бюджетной росписи 
автоматически формируется 
рейтинг ИОГВ по освоению 
бюджета НП

Примеры аналитики и отчетности



21,9%

31,5%

42,3% 45,2%
49,2% 51,2%

77,1%

15,1% 48,5% 60,3% 61,3% 90,4% 94,2% 100,0%

Июль; 38,10%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Касса 2022 (факт) Касса 2023 (план) Текущая касса

План-факт по кассовому освоению

31

Аванс 
Хир. 

корпус 
933,9 
млн. 

Расчеты 
Хир. корпус 

Отдельно, самостоятельно 
строим графики по плану/факту 
кассового исполнения по ИОГВ. 
Анализируем темпы кассового 
освоения, укладываются ли 
исполнители в утвержденный 
график, а также сравниваем с 
темпами кассового освоения в 
предыдущем году.

Бюджет 2022 года – 1 892 млн. руб.
Бюджет 2023 года – 3 625,7 млн. руб.

Примеры аналитики и отчетности



Регламентная отчетность – анализ исполнения
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Примеры аналитики и отчетности



Кассовое исполнение расходов бюджетов субъектов РФ
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Примеры аналитики и отчетности

Кассовое исполнение нацпроектов
по данным Минфина России

на 11.07.2023Еженедельно получаем от Министерства 
финансов РФ данные по кассовому освоению

Данные 
подгружаются 
в ИАС ЛО и 
автоматически 
формируются 
отчеты

Дополнительно 
реализовано 

сравнение освоения 
кассы с АППГ



Аналитика бюджета и кассового исполнения ЛО
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Примеры аналитики и отчетности



Кассовое исполнение расходов бюджетов субъектов РФ                                         
на реализацию нацпроектов на, % 
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Еженедельно получаем от Министерства финансов РФ данные по кассовому освоению в разрезе по национальному проекту и региону

Данные подгружаются в ИАС ЛО и автоматически формируется отчет. Добавлена информация о доле от общего бюджета ЛО
по каждому НП и инфо о недельном приросте

Примеры аналитики и отчетности



Декомпозиция до объекта
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Карта объектов
с возможностью перехода
в карточку объекта или 
быстрого визуального контроля 
СМР с камер видеонаблюдения

Географическое расположение:

Примеры аналитики и отчетности



Карточка объекта
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Карточка объекта – форма с полями и вкладками, которые содержат информацию об объекте
Используется для хранения и просмотра данных, добавления новых или изменения имеющихся сведений

ВИДЕОНАБЛЮДЕНИЕ ВКЛЮЧАТЬ В КОНТРАКТЫ

Примеры аналитики и отчетности



План-график выполнения работ
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План-график выполнения работ по и его визуализация в виде таблицы, 
диаграммы Ганта и временной шкалы для мониторинга исполнения 

Примеры аналитики и отчетности



Новый график Прошлая версия

Сравнение версий план-графиков по объектам
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Примеры аналитики и отчетности

В данном поле можно 
выбрать объект и версию

с которой необходимо 
осуществить сравнение



Конструктор отчетов
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Быстрое формирование информации под нестандартные запросы

Примеры аналитики и отчетности



Быстрая аналитика
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Примеры аналитики и отчетности

Параметр для построения графика

На построенном графике
по горизонтальной оси мы можем 
увидеть наименования проектов,
а по вертикальной – количество 
просроченным мероприятий. 
Система гибкая - можно строить 
аналитику не только по указанным 
показателям, но и по любым другим 
(исполненные КТ, исполненные
в срок, планируемые к закрытию и т. 
д. Срезы также можно делать
по муниципалитетам, или 
ответственным по ФИО)

Переходим к аналитике



02

03

04

Система управления программами и проектами

Примеры аналитики и отчетности

Технические особенности системы
Контакты

01 О нас



Архитектура системы
Технические особенности системы
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Управление моделью данных
Технические особенности системы

 Ведение структуры проектов в виде 
взаимосвязанных реестров

 Расширение модели данных за счет добавления 
различных типов атрибутов

 Управление связями реестров между собой

 Настраиваемые представления реестров

 Настройка представления карточки элемента реестра

 Настройка форматно-логического контроля

 Настройка оформления отображаемых данных 
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Технические особенности системы

 Настройка версионности реестров

 Сравнение версий

 Ведение истории изменения элементов реестров

 Настройка статусов и маршрутов согласования

 Ведение пользователей и их ролей в проекте с учетом 
ведомственной принадлежности

 Управление правами доступа к разделам и объектам системы 

 Управление правами доступа к конкретным записям 
реестров

 Учет прав доступа в маршрутах согласования

Управление
доступом
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Управление
изменениями



Технические особенности системы

 Поиск по данным реестров

 Настройка представлений результатов поиска

 Настройка переходов к результатам поиска

 Полнотекстовый поиск по документам

 Ведение проектных документов для каждой 
версии элемента

 Просмотр и скачивание документов в системе

 Индикация изменения версии документа
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Хранение копий 
проектных документов

Полнотекстовый
поиск



Технические особенности системы

 Ведение геоинформации объектов (точки, линии, полигоны)

 Настройка отображения геоинформации (иконки, 
кластеризация, индикативное оформление
в зависимости от данных)

 Подключение внешних географических подложек и слоев

 Настраиваемая фильтрация отображаемых элементов

 Представление данных в виде диаграммы Ганта
и на календаре

 Настройка отображения диаграммы Ганта и календаря 
(зависимость мероприятий, прогресс, цветовая 
индикация)

 Экспорт представлений в форматы svg, png
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Календарь
и диаграмма Ганта

Картографическое 
представление



Технические особенности системы

 Сортировка и группировка элементов реестров
по выбранным атрибутам

 Настройка пользовательских фильтров

 Формирование иерархической структуры элементов реестров

 Экспорт реестров и карточек элементов в форматы
docx, xlsx, pdf

 Формирование аналитических представлений 
(гистограмма, график, круговая диаграмма)

 Формирование настраиваемых сводных таблиц
(с расчетом суммы, количества, среднего, 
минимального, максимального значения)

 Экспорт представлений в форматы svg, png
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Анализ данныхРабота с данными



Вопросы?
Поделитесь своими мыслями в чате!



Ждем вас 
на следующих 
мероприятиях
Спасибо за внимание!

8 800 700 3970
office@krit.pro

krit.pro
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